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Tom tit: Trong boi cinh cude cach mang Céng nghiép 4.0 va xu hirémg
chuyén doi s6 toan cau dang dién ra manh mé hom bao giiv het, nganh it dang doi
mét vion nhimg thay d6i 16m vé ciu tmic, cong viéc va dic biét la yeu ciau dod v
nhan Ire. Chuyén d6i so tic dong tnre tiep dén cach thirc hoat déng cia nhiéu dom
v, trong do co cac to chire ddo tao nganh luit, to chire hanh ﬂghe luit sur, va cac loai
hinh phap Iy khac, tir 46 dan dén phat sinh nhiéu co hi va thach thirc mé cho sinh
vién hudt sau khi tot nghiép. Bai viét tip trung vao viéc phin tich xu hwdéng nghe
nghiép trong nganh luit trong thin ki chuyén doi s0 va dinh hiémg trong lai gan,
mi1 lidn ket gira hoat ding nganh Iuit, nghé nghiép nganh luit vo1 cong nghé.
Pong then, bai viét ciing dé cip va phén tich nhimg co héi méi, di kém véi nhimg
thach thirc moi ma sinh vién nganh hdt co the gip phai, nhime thiéu hut v¢ kv ning
cong nghé. nhitng [inh vuc phap Iy mun me, su canh tranh nganh cang gia ting, sy
thay di ciia cac hinh thirc nghe luit truyén thong. .. Tir d6, bai viét dé xuit mot s6
dinh huréng phat trién cho sinh vién nganh hidt, bao gom viéc ning cao ki ning s0,
thich img vdi sur thay doi va phat tnién dot pha cia cong nghé, tin dung cic co hii
giita théi diém giao thoa dé phat trién nghé nghiép méi. Bai viét ciing dira ra nhimg
khuven nghi mé réng chinh sich dio tao nhim gmp sinh vién nganh uit khéng chi
dap img duoc véu cau cia thoi ky chuyeén doi so va con khai thic toi da tiem ning
nghé nghiép trong tuong lai.

Tir khoa: chuyén doi s6, dinh huémg nghé luit, thach thirc chuyén d6i s6

1. Bit vin dé

Thin ky chuyén doi s0 di va dang tac dong manh mé dén moi linh vire cia xa
hii, tir giao duc, quan Iy dén hoat déng kinh doanh. Qua trinh nay khong chi don
thudn 13 viée img dung cong nghé méi ma con 13 sir thay dod siu ring trong tr duy

* Thae si, Ludt sw, Cong ty lujs TNHH PHU va Lujt su, Podn lut se Thinh phéd HS Chi Minh; SBT:
093 797,291 Emadl: dudlinh5] 1 anail com
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v cach thire hoat djng cia cic nganh nghé. Nganh luit khéng phai 1a mot ngoai 18,
chuyén dd1 s khéng chi tao ra sur thay doi vé cong cu lam viée, ma con mo ra
nhimg co hii va yéu cau mé vé k¥ ning va kién thirc cho sinh vién it Viéc am
hiéu va img dung cac cong nghé nhir tri wé nhin tao (AI), blockchain, va dir liéu
Iém (big data) d4 tro thanh yeu to thiét yéu dé dip (mg nhu ciu cia méi truémg phap
Iy ngay cang phirc tap va da dang.

Lurc lugmg sinh vién luit dimg triede bot canh nay dang doi mit vdi cic co hai
miri ciing nhir thich thire khéng hé nho tir chuyén d6i s6. Co hdi xuat hién tir sy gia
ting nhu ciu vé dich vu phap Iy lién quan dén cong nehé, tir bao vé dif liéu ca nhin
dén an ninh mang va phap luit cong nghé cao. Tuy nhién, sinh vién ciing phai vugt
qua nhimg thach thirc vé viéc trang bi k¥ ning so tifu chudn, kha ning thich img
nhanh chong v cac cong cu va phuong phap lam viéc mdi trong boi canh s6 hoa,
ciing nhir hang loat kién thirc phap 1y trong linh vire mdi.

Muc tiéu cia nghién cira nay 1 khim phi va dinh hinh cic xu hudmg nghe
nghiép mdi trong nganh it ddi tac dong cia chmyen doi so. Dong thot, bai viet sé
phan tich nhimg co héi phat trién va ohimg thach thirc ma sinh vién luit can phai
chuin bi doi mit, giop ho nhin dién ré hon cic yéu to quan trong dé thanh céng
trong thér dai chuyén doi so.

2. Tong quan chuyén ddi so trong nganh It

2.1 Khai ni¢m chuyén doi so

Chuyén doi s6 (Digital Transformation) 13 mit thuit ngir xuat hién kha 1au
trén thé gién, pho bien manh trong thii dgi bing nd cong nghé, intemet, md ta
nhimg d6i mdi mit cach manh mé va toan dién trong tr duy va hanh ding, dien ra &
nhiéu khia canh khac nhau, tir ca nhin dén to chirc. Cho dén nay, c6 kha nhiéu khai
niém khic nhan vé chuyeén doi s6 duge sir dung, nhumg tyu chung déu ham ¥ ve
vidge vin dung tinh luén do1 mdi, nhanh chong cla cong nghé kv thuit dé giai quyet
vin de. Theo Westerman va cOng sir, chu:-.ﬁén dod 56 dirge dinh nghia la viéc doanh
nghiép sir dung cong nghé dé cdi thién mét edeh cdn ban hiéu sudt hode pham v
tiép cdn ciia doanh nghiép, theo Fitzgerald va cing su, Liers Netheler va cing s,
cho ring chuyen doi so ld viée sir dung cde céng nghé so mdi (phirang tién truyén

thong xd hoi, di dang, phdn tich) dé tao ra nhimg thay doi ding ké tromg hoat ding

115




kinh doanh ciia doanh nghiép; Matt thi cho ring diy la mét k¢ hoach chi tiét giip
doanh nghigp qudan Iy cac chuyén dii phat sinh do viéc tich hop ciia cong nghé 5o
vao kinh doanh va vin hanh doanh nghiép sau chuyén doi...". Trong khi, theo Hiép
hii cde trurdng dai hoc cao ding Vidt Nam (2020) ghi ohin lai mét s6 khai nidém
chuyen dii s6 tir cac nguon, chuyen doi 50 la cdch sir dung cong nghé dé thue hién
lai quy trinh sao che hiéu qud hen " (Tech Republic), hojc ciing oo thé 1a viée tw
duy lai cach thire cdc to chire tdp hop moi ngwdi, dir lidu va guy trinh dé tae nhimg
gia tri mon (Microsoft). Theo FSI, doanh nghiép chuyén d6i s6 hing dau Viét Nam
cho ring chivén doi so la qud trink thay dai tie mé hinh truven thang seng doanh
nghi¢p 50, bang cach dp ding céng nghé mdi nhi dign todn ddam mdy (cloud), dit
liéu lém (big data), infernet van vdt ket noi (loT)...., thay dai phuremg thiee dien hanh,
lanh dao, quy frinh lam viéc, vdn hod cong v

Chuyén doi 50 tac déng dén nhicu linh vire trong déd song va ca con ngwdi, rat
can thiét trong kv nguyén so bid nhiéu lol ich ma nd mang lai. Chuyén dod so tro
thanh yéu t& cot 16i thic diy sy phit trién bén vimg va canh tranh trong nhiéu linh
virc, bao gom ca nganh luit Nghién cim dira trén khai mém chuyeén 461 50, co sa 1y
thuyét quan trong, d& kham phd cic xu hudmg va thach thirc trong nganh it khi sur
phit trién céng nghé dang thic day cac thay d6i ve phuong thire cung cip dich vu
phap 1y, yéu cau nghé nghiép va k¥ ning cia luc leong lao dong. Bing cach hiéu rd
chuyeén doi 50, sinh vién luit s& bit kip xu hudng, chuin bi kip thii dé thich nghi va
phat trién trong thén oy nay.

2.2 Xu hwémg toan ciu trong nganh luit

Trude théi dai may moc thir hai (The Second Machine Age)®!, noi ma sy thay
ddi va phat trién cia cong nghé phii séng khip cic linh vire tir céng nghé, kinh té,
xi hii dén vin hod, mdi truimg, nganh hidt trén toan thé Zim va ¢ Viet Nam dén
dang trii qua su chuyén minh manh mé nhiv vao s anh hudmg va phat trién ciia
cong nghé phap Iy (LegalTech), tri tué nhin tao (Al), va cac giai phap ky thuit s6

™ L& Ba Phong, Neuyln Bdm Minh Thing (2022), Chuyéa ddi sd v3 nhitng dinh heing chibn lege thie ddy
chuyén didi st Ham ¥ cho cic deanh nghidp vA co sir gido dyc, Tap chi Khoa hoc & Cang nshé tip 58,
6B, trang 151-157.

* Hiép hdi ce ineimg dai hoe cap ding Vit Nam (2020), Khai miém chuyén ddi sb va chavén 8di sé oone
giao dyc dai hoc, rang 2

¥ Erik Brynjolfsson & Andrew McAfee (2014), The Second Machine Ape: Work, Progress, and Prosperity
in a Time of Brilliant Technologies, Morton & Compeany, ISBI 978-03032303355.
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trong hé thong tr phap. Trude diy, LegalTech dé cip deén viéc img dung cong nghé
va phin mém dé giip quan 1y nghiép vu, lwu tnl tai lidu, thanh toan, ké todn va
khim pha dign tir™; tir 2011 tré di, LegalTech di phat trién dé lién két nhidu hon
virl cac cong ty khoi nghiép cong nghé, pha v thi tnrémg truyen thing bing cach
cho moi ngwii truy cip vao phin meém tnee tuyen dé 1am giam hodc trong mét so0
trrémg hop loai bo sy cin thiet phai hoi v kién ludt s hodc két ndi moi ngudd vl
Tuéit sir hiéu qua hom théng qua true tuyen thi trikmg va cac trang mang x3 hoi, trang
dién tir phi hop® . Cong cu nay khéng chi ning cao hiéu qua trong hoat déng phap
I ma con thay doi cin bin cach thire cung cip dich vu huit. Cac phin mém quan 1y
vu viéc, hé thing ty dong hoa quy trinh phip 1y va nén ting s0 hd tro tr vin dang
dan tro thanh céng cu dic luc gitp giam thid gian va chi phi xir 1y vu an. LegalTech
ciing tao ra cac nén ting phap Iy tnre tuyén, ho tro khach hang tiép cin dich vy dé
dang va tién loi hon, dong thii md ra cic co hdi hop tac xuyén bién gidi cho cac
cong ty ludt. Dot véi Viét Nam, LegalTech con kha mét mé nhung ciing duge dinh
gid 13 mijt thi trudme tiém ning dé phit trién céng nghé xult phit tir mie d6 phire
tap trong hé thing quy dinh phap Iuit, nhu cau sir dung dich vu it cia doanh
nghiép dang co xu hirémg gia ting va tir vi thé cia Viét Nam la mét quic gia dang
trén con duémg chudn bi cho sir sin sang 50 hoa.

Trong khi do, Al déng vai trd quan trong trong viée phan tich dir héu phap Iy
khing 16, dir bao xu hirémg phap 1y va tr dong hoa cac cong viéc cé tinh 1ip lai cao
va khéng bao gom tir duy phin tich, tr duy sang tao. Nhidu céng ty va to chirc dang
sir dung Al dé phat hién va ngin chin hanh vi gian lin trong hop dong hodc hinh vi
11 pham ban quyén. Tuy nhién, Al ciing dit ra thach thirc lom vé dao dirc nghe
nghiép, ching han nhur cic vin dé lién quan dén tinh minh bach, dé tin ciy ciia
quyet dinh ma Al dura ra, v quyen riéng tr cia dir liéu.

Bén canh d6, kv thuit s hoa quy trinh cia cac hoat dong tw phap gitp dom
giin hoa quy trinh phap 1y, tao ra céc téa dn dién tir va hé thong xét xir tir xa. Dic

M Hibnick & Eva {2014y, What ig Legal Tech?,
hetps2/fweb.archive orgfwebi20 1902121526 54bips i thalevinsidar cominsider-nevsfhat-is-legal-
techd, may cip neay 261002024,

¥ BRubin, Basha (2014), Legal Tech Startups have a shom history and 2 bright fimare,
hiipstfechonmch comy' 201401 2046 0epal -tech-starnips-have-a~shor-history-and-a-bright-fonre!,  @uy  cép
nEay 26102024,
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biét trong thii ky dai dich COVID-19, nhicu quoc gia dd day manh viéc ap dung
comng nghé dé duy tri hoat déng tir phap thong qua cac phién toa true tavén va xir by
tai lidu s0, Viét Nam ciing di cip nhit xu hrdmg va timg duy tri hoat déng xet xir
trire tuvén nay trong théd ky dich bénh. Théi diém dé, Uy ban thirémg vu Quae Hai
d ban hanh Nghi quyét 33/2021/QH15 v to chirc xét xir tryc tuyen. Chanh an Toa
an nhin din tdi cao dd ban hinh Quyét dinh s6 5122/QP-TANDTC ngay
19/11/2021 ké hoach trién khai thi hinh Nghi quyét 33, cic co quan Toa an nhin
din t6i cao, Vién kiém sat nhén dan toi cao cing B Céng an, Bé Quic phéng va
Bé Tu phip di ky Théng tr lién tich so 052021/ TTLT-TANDTC-VESNDTC-
BCA-BQP-BTP ngay 15/12/2021 dé huémg din to chirc phién toa tryc tuyeén va di
t6 chirc dirge 03 phién tod true tuven tal Ha Noi, Hai Phong va Bic Glang vai 03
loai an hinh sir, dan sy va hanh chinh co sur giélmsérm_.rcm}'éncm Toa an nhan dan
toi cao (08/01/2022)*. Pieu nay khéng chi giip ting cuiomg kha ning tiép cin phap
I¥ méi con dam bio tinh lién tuc cua hé thong tr phip trong nhimg béi canh kho
khin. D6 ciing 1a nhitng xu huémg mdéi gop phan dinh hinh twomg lai, mic di hién
tai vin con ton tai nhiéu trd ngai chira dirge giai quyet dirt diem.

Nhin chung, xu hirémg toan cau trong nganh it phan anh sy can thiét phai
thay doi va thich nghi véi céng nghé mdi. Diéu nay doi hoi khéng chi chuyén gia
ma con ca sinh vién it ngoai trau dii kién thirc phap Iy sau réng. con cin nim
virng k¥ ning so, kha ning phén tich dir liéu, va sur hién biét vé cac cong nghé moi
nhiim dap (mg cac yéu ciu ngay cang cao cia nganh it hién dai.

2.3 Tic ding cia chuyén dai so dén co cin nghé nghiép trong nginh huit

Thure chit, nganh céng nghiép phap 1y co the xem la mit nganh nghe co tinh
truyen thong va bao thi, bl sy nhay cam veé tinh trang phap 1y va khéng thich ri
ro, mit 161 cong nghé oho co thé gay ra hiu qua tai chinh ding ké cho ngudi thy
hurong dich vy phap I hodc anh hudng trye tiép dén tinh trang phap Iy cia ho. Tuy
vy, tnnde tic dong manh mé cia chuyén dod so, cac nghé nghiép trong nganh hit,
tir vi tri cong viéc dén mé hinh hoat dong, it phiéu chiu anh hudng. Quy trinh trrdc

diy phan 1ém 1a quy trinh thi cong, tai liéu giay, tay nhién, sir du nhip cia cong

¥ Pinh Vilt MNam (2022), Trao 44i =xét xr phién td mec myln cic W dn
hetpsoifquanstri toaan gov. vfrebcenter/poraliquangirifchitiertin TdDocName=TAND2 78231, tnay cip ngay
2&102024.
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nghé di tao diéu kién cho viée 50 hoa tai liéu néd bo, quan Iy dir liéu s6, va lién ket
cac dif liéu 50 lam cho quy trinh tré nén nhanh chong hem, ngodi ra nhu cau cia doi
tirgmg thu huong phap 1y tuy vae mirc dé dap (me cong nghé trong hoat dong cua ho
ma c6 nhimg thay dod hay yéu ciu cao hon d61 véi dich vu phap Iy Sur thay d6i nay
khéng chi ning cap cac dich vy phap 1y hién tai trong nganh luit ma con md ra nhn
cau vé cac md hinh kinh doanh méi, dic biét 1a sir xuit hién cua LegalTech Nhimg
nen ting cong nghé dang dan chuyen doi cach thirc trong tic gita nguwdl cung cap
va ngudn thy heong dich v phap 1y,

Tir d6, khing chi cic cong viée mai din xuit hién nhu chuyén gia phap Iy vé
dir iéu (Data Privacy Lawyer), chuyen vien tuan thii cong nghé (Tech Comphance
Officer) hay cac chuyén gia phap 1§ vé tri tué nhin tao, ma cach thirc hoat dong cia
cac nghé nghiép hién hanh trong nganh huit nhir ludt sw, chuyén vién phap 1y, phap
ché doanh nghiép hay cae chirc danh trong hé thing hanh phép, tr phap. ciing din
co sir chuyén bién va thay doi, dic biét thp trung vao cac vi tri tir nhin. Cic cong
vige trong nganh lujt hién nay khéng ohimg doi héd kien thire phip 1¥ siu rong, kv
ning phip ¥ chuyén nghiép ma con phai co su két hop vo1 cong nghé va kien thire
phap Iy vé cong nghé, nhim dam bio viéc ap dung cong nghé s0 khong vi pham
quyen loi ngudi ding va quy dinh phap Iuit. Vi viy, chuyen di s khéng don thuin
tich hop céng nghé ma con tai ciu tric todn dién co can nghé nghiép trong neinh
luit, dit ra ca thach thirc lin co héi cho ohimg chuyén gia dang hoat ding trong
nganh va ca sinh vién lnit ndm bt xu thé, thich (mg va phat trién

3. Phuong phap nghién cim

Ciac phuong phap dge sir dung trong bai nghién cim gom phuomg phap phin
tich, tong hop, nghién cim tai lidu hay tai ban. Trong 46, phuong phip nehién cim
tai li¢u hay tai ban, tong hop duge sir dung dé tong hop cac dir liéu sin co tir cac
khao sit, bio cdo, co so dir lidu nhim lam 16 tinh hinh thire té cia co cﬁung.hé huéit
v xu rémg cia nganh luit, phuong phap phin tich duge dimg dé phan tich céc 1y
thuyét 1a co s nghién cim, tinh hinh thire té vé hoat dong nghé it va toc 46, mirc
di anh hirémg cia chuyén d61 s dén nganh Iuat, s thay déi cia co cau, xu hudmg
nganh ludt; tir 46, nit ra ket hudn, d& xuit cic dinh hwéng nghe nghiép, khuyén nghi
phi hop cho sinh vien ludt, va cho chuong trinh dao tao nganh hndt.
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4. Két qua nghién cira

Pimg tride sir giao thoa giita hanh nghé truyén thong va trong théi dai chuyen
d6i 50, sinh vién Iuit duoe mo ra it nhieu eo hoi md, tir hoe tap dén viée lam, véi
sir o tro ciia cong nghé, nhimg dong thi, ciing chinh sy xuat hién cia céng nghé
va tinh hinh chuyén d6i dd din dén nhiéu thach thire 1om ma sinh vién luit buje phai
didi mét, dap img va thich nghi dé phat trién hodic bj tut hiu. Viéc nhin thirc nhanh
chong, nim bét co hdi va hidu rd kho khin da, dang hodc co the xiy ra dé xiy dyng
nhimg ké hoach dap img va thich nghi s& gip cho sinh vién ot bit kip thii dai va
phat trién manh mé.

4.1 Co hii cho sinh vién ludt trong thid ki chuyén doi si

Theo Bao cao Tuong lai vé viéc lam (Future of Jobs Report) ndm 2020 cia
Dién dan Kinh te thé gidi (WEF) cho biét, lyc lwgng lao ding dang ty ding hoa
nhanh hom dir kién, cho dén 2025 thi cac cong ty ap dung cong nghé sé chuyeén dod
cac nhiém vy, cong viéc va kv ndng, tir d6 khoang 43% doanh nghiép cho biet s& cit
giam lao dong do tich hop céng nghé, 41% co ke hoach mdr rong viéc sir dung nha
thiu cho cong viéc chuyén mon hoa va 34% co ke hoach md rong lyc luong lao
dong do tich hop cong nghé, va khi do thin gian con ngudi va may mdc duge phan
cong cho cic nhiém vu & bing nhau. Bio cio ciing cho biét cudc cach mang robot
sé tao ra 97 triéu viéc lam madi, trong khi khoang 85 triéu viée lam co the bi tha}rthé
trong ndm ndm toi do sur thay doi trong phin cong lao déng giita con ngd va may
moc™.

Theo Bao cio tic ddng cach mang cong nghiép 4.0 dén phat trién nguon nhin
Ire cia Viét Nam cia Vién Neghign oim quan 1§ kinh t& Trung wong nim 2018 cho
thay, ciing sé co mat s6 nganh nghé & Viét Nam bién mit do tic déng ndy, nhimg &
chiéu hirémg tich cire hon thi né ciing tao thém nganh nghe, viéc 1am mdi ma nguwéni
may hay robot khéng thé dap img dugc, theo dy bio c6 dén 0% cong viéc sé 1a
nhimg cong viéc mi ma chira timg ¢ & thii diém hién nay®, va nhir viy day chinh
la co hét man cho nguii lao dong no1 chung, tuy vay ho bude phai eo k¥ ning, trinh
di cao dé dap img cho nhu ciu x3 hji

¥ World Economic Forum (2020}, The Future of Jobs Report, fwang 5.
* Trung tam Thongz tin — Tu Lidn, Vién Neghign cim goin 1 kinh tf Trung wong (2018), Chuyén d& 10: Bao
cfio Tae djng cach mang cong nehiép 4.0 dén phar trién nerudn nhin lrc cba Viét Nam, trang 11.
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Cho dén nay, mic dii chua co bao co chi tigt vé xu hudmg cia nganh lujt noi
riéng, tuy nhién, trén co so cac dur bao chung va tim nhin vé sy thay ddi co cin
nganh nghe, cong viéc trong thin ky chuyén doi s6, sinh vién luit mong muon phat
trién trong thén dai méi bude phai nhin dién nhimg tic déng ndy dé co the tin dung
hiéu qua cic co hid mo ra, cu the:

Thir nhit, cdc hoat ding phdp Iy mé ring vé cong nghé va phidt trién beén
vilmg: viéc gia ting tr ding hoa va chuyén doi s0 tao ra nhu cau lém vé tr van phap
I¥ trong linh virc cong nghé, dic biét 1a bao mét thong tin, bao v¢ dif liéu ca nhan va
phap it vé tri tué nhin tao, cic linh vue phat trién bén vimg, ki nhimg chi 56, cor
ché mai dang din thim nhip vao thi tnromg Viét Nam (ESG, CSR, SCM™...), dic
biét trong boi canh nhimg ndi dung nay vin dang drge xem 1a mdi so voi hé théng
phap luit Viét Nam Sinh vién Iujt co co héi phat trién nghé nghiép vdi tr cach la
cic chuyén gia hing diu trong linh vire céng nghé, xdy dung hé thong phap huit va
dam bao tinh hop phap trong viée quan Iy dir Léu, nr liéu ngurdl dung va cac quy
dinh lién quan dén Al phin tich dir liéu lom, img dung LegalTech, linh vuc méi
tnromg, x3 hoi, quan tri. .

Thir hai, si xuit hién ciia cdc vai tré mdi trong link viee phdp Iudt o nhin:
chuyén doi so di khién cho cac céng viéc truyen thing trong nganh luit din thay
dii, tich hop, bo sung cac vai tro mdi nhr ludt s cong nghé (Tech Lawyer), chuyén
gia phap 1y vé tu dong hoa. Nhimg vi tri nidy doi hoi sy két hop chuyén mon phap 1y
va hien biét siu ong e cong nghé. tao dien kién cho sinh vién ludt tham gia vao
linh vire phap 1y mdi diy tiém ning.

Thir ba, co hii tir vige ma ring pham vi lam viéc quoc té: sy phat trién cia
nén ting s0 va cong nghé truyén thong mé ra co hii mé 1am viée tir xa va xuyén
quoc gia, tir do sinh vién luit co thé nim bit va mo ring nghé nghiép, tham gia tr
van cac vin dé phap Iy quic té ma khéng co sur gidi han veé dia by Sur hiéu biét phap
Iy da quoc gia, thirong mai quoc té di kém vén ki ning s0 s& gmp cho cong viéc nay
phat trién rit manh mé va cue ki hiéu qua

¥ ESG: environment (E), social (5), governance (G) — chi sb do heimg mibe 38 phasmﬁuh&nrtugw fac
ddaz cia doanh nehidp dén clng ddng; CSR (Corporate Social Rzapnniu'tlﬂ:t}} 12 mach ohiém =3 hii ol
doanh nghidp: SCM (Stakeholder Capitalism Metrics) hay cia dwge oi 13 BS chi sb Tu bin bin vimg ziip
doanh nphidp do ledng te ding oba ho dbi vii cac yiu tﬁ-phtalthmh.
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Thir tir, nhu ciw vi co héi phat trién ki ndng s6: kv ning so duge biét deén
dudi hinh thire sir dung, {mg dung cong nghé vao hoat ding, cong viéc. Theo Bao
cao vé cong viéc twong lai cia Dién dan Kinh té thé gioi (WEF) ndm 2023, hiéu
biét vé cong nghé (technological literacy) xép thir 6 trong tong s6 10 ki ning cot 151
mé nguéi lao dong phai co dé dap (mg cong viéc twong lai, trong nhom 10 k¥ ning
dang co xu hirémg gia ting thi hiéu biét vé cong nghé 1a k¥ ning ting manh thir ba
(sau tir duy sdng tao va tr duy phéan tich)*. Do vay, k¥ ning s0 1d mét trong nhimg
k¥ ning dang du nhip va din trd thanh mét tiéu chuin dé dinh gia trinh do cia
narvi lao déng, cho nén, k¥ ning s6 1a k¥ ning thye sir can thiét ma sinh vién luat
phii bo sung dé dap (mg xu the maon.

Thir niim, sw phat trién manh mé cia céng vige cin tw duy phin tich va tir
duy sdng tao, bat chip sir tic djng ciia cong nghé: theo bao ciao Tuong lai vé nige
lim (Future of Jobs Report) ndm 2020 cia Dién dan Kinh té thé gidi (WEF) ghi
nhin hai k¥ ndng tir duy phén tich v tur duy sing tao s& dugc sin dén nhiéu nhat
vao nidm 2025, ciing theo Bio cdo cia Dién dan Kinh té thé gidi ndm 2023, mic di
co sir phat trién véi toc 46 gia ting nhanh cia k¥ ning hicu biét cong nghé, nhung
hai k¥ ning nay vin 1a hai loai k¥ ning hang diu mi may moc cho dén nay chua
thay thé duroc. Day 1a mot the manh d6i v sinh vién luit, nhimg nguoi duoc xem
la co dﬁ}r di dieu kién, mbi triromg hoc tip va thye hanh tr duy cao. Vi vay, viéc
nim bit va tiép tuc phat trién sdu sic va manh mé tir duy phén tich va tw duy sing
tao 58 khien sinh vién Iudt noi bit va dip (mg céng viée chuyén mén cao tit hom.

4.2 Thach thirc ciia sinh vién Indt trong thid ky chuyén dii so

Bén canh nhidu co hii mdi ve cong viéc, pham 1 hoat dong va nhien k¥ ning
mén mé ra, sinh vién luit ciing phai 461 mit véd nhieu thach thirc mdi lién quan den
sur thiéu hut k¥ niing cong nghé va yéu can kv ning ngay cang cao va phirc tap, murc
di canh tranh nghé nghiép gia ting, sy mo réng cac linh vuc phap Iy méi, sy thay
d6i hinh thire hanh nghé truyén thong cong cac vin dé vé dao dirc. .

Thir nhat, thiéu hut kf ndng cong nghé, ki ndng sé: chuyen doi s6 dit ra yéu
cin v sinh vién it vé kha ndng thanh thao cong nghé va nhiéu k¥ ning khac dé

™ World Econmmic Forum (2023), Fonme of Jobs 2023; These are the most in-demand skills novw~ and
bevend, https#fan wrefonm orgfstoriesd 202 3005 firare -of-jobs-202 3-skills/, truy ciip ngay 271002004,
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co thé thich img voi céng viéc. Thieu hut hodc khéng co nén ting k¥ ning cing
nghé & sinh vidn hujt s& 1a mit tro ngai 1om trong viéc tiép cin nhicu cong viéc phap
I mii cling nhur cic hoat déng nghe Iujt hién hanh di va dang tich hop céng nghé,
han ché kha ning canh tranh nghe nghiép. Trong khi, cic kién thirc céng nghé han
hét dirpe hinh thanh tir viée tu hoc, tim kiém cac khod hoc ﬂhénphihuﬁc co tra phi
tir co ban dén néng cao cia nhiéu don vi tir nhin to chire, ma chia co trong chirong
trinh dio tao nganhb ludt.

Thir hai, nhu ciu phdp I mdi phit sinh trong cic link vire lién guan dén
cong nghé va phat trién bén vimg: cac vin dé nay xuit hién do s gia ting cila cac
cong nghé mai (Al, blockchain, ning lugng tai tao,...) doi hoi kien thirc phap I
chuyén sdu khong chi véi cong nghé, ma con doi vii cac chinh sach bén vimg va
bao & méi tnrimg. Trong khi, nhimg linh vire nay chi xudt hién nhur nhimg phan
phu trong chiromg trinh dao tao Iuat o mot 50 mon hoc nhir luit méi truomg, Iudit
cong nghé théng tin,... va thuémg chua duge trién khai toan dién. Nhimg linh vye
nay dan trd thanh cot 181 trong quén 1 doanh nghiép, phat trién cong dong, vide
thiéu di kién thire chuyén mén vé nhimg linh vuc phap 1y méi nay s& khién sinh
vién luit kho khiin trong viéc nim bit véu cau mdi cia thi tnrimg, ciia khach hang
hodc ciia nha tuyén dung Tuy vy, cong tac trién khai va thay ddi toan b chirong
trinh dio tao khéng phai 1a mit cong viéc dé dang va nhanh chong, nhiéu véu to tir
nhin lyc dén céng nghé chua sin sang, do vy, chinh ban thin sinh vién luit cin
phii khéng ngimg cip nhit kién thirc phap I¥ mdi vé cong nghé, méi tnrémg, xi hot
va quin tri... dé theo kip thoi dai.

Thir ba, thach thirc vé vige canh tranh nghé nghiép cao hon: su xit hién
ciia chuyén ddi s6 khién cho nhiéu vai trd phap Iy truyen thing cé nguy co bi giam
birt hodic thim chi bi thay thé trong trong lai vi mirc 46 tr dong hoa ngay cang cao.
Piéu nay tao ra méi tnrémg lao déng co tinh canh tranh cao hon, doi hoi ning lue &
sinh vién Iuit hodc ngwid (mg tuyén da dang hom va kha ning tich hop cong nghé
vao cong viéc truyeén thong tot hon.

Tom lai, sinh vién luit trong thid ky chuyeén doi so dang dimg trirde nhiéu co
hii méi va nhiéu thach thitc dan xen. Nhimg vin dé nay khéng chi dit ra yéu cin
doi v sinh vidn it trong viéc nim bit va cip nhit xu huong mdo, vor tinh than
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hoe tip sudt déri dé khéng ngimg trau dod kien thire, k¥ ning dé dip (mg véu ciu ciia
thi truémg, ma con trong viéc digu chinh, ning cap chuong trinh dio tao nganh huit,
quan hé hop tic cong tr nhim tao méi triromg phat trién toan dién cho sinh vién
Iuit.

5. Kién nghi

Trudc ciac co hdt va thach thire dit ra trong thon da chu].-'én doi so doi vod xa
hii néi chung, nganh Iuit néd niéng, tac gia dua ra nhimg dinh huong vé nghé
nghiép cho sinh vién it va nhimg kinyén nghi giai phip do1 vai chrong trinh va
cach thirc dio tao:

Khuyén nghi dink hidmg nghé nghiép cho sinh vién ludt:

Thir nhat, nhom nghé phap I 56: hoat dong nay lién quan dén cong nghé phap
1§, ho trg cac to chire trong viée dp dung tri tué nhin tao, ty déng hod trong cic quy
trinh phap Iy, céc vi tri nay co thé bao gbm t vin trién khai LegalTech, quin Iy dir
li¢u phap 1y, lidn ket dir liéu phap ly...

Thir hai, nhom nghé phap IV quéc té va xuyén bién gidi: hoat ddng nay lam
viéc trong cic mbi trémg toan cau, cung cap dich vu phap Iy quic té nhur dau hr,
thirong mai1, cong nghé, mdl nrdmg, xi hol, lao dong... da quﬁr: zia, khong co su
g10n han dia by

Thir ba, nhom nghé phap i bén vimg: hudng dén trér thanh cac chuyén gia
phap 1y cho doanh nghiép trong va ngodi mréc, doanh nghiép da quic gia trong
cong tac tidu chudn méi trudmg, x3 hoi va quan tri.

Thir tw, nhém nghé nghién ciru va dédo tao phdp I hoat dong nghe nay ngay
cang tri nén thiét veu bai hé qua chuyén doi so khién cho nhisu linh vire phap 15
midni xudt hidn, viée dio tao the hé tuomg lai trén nén ting chu}rén ddi 56 14 dién cin
thiét, dong thoi cling gop phin vao sy phat trién bén vimg va céng bing x3 hii

Khuyén nghi danh cho sinh vién Iudt:

Thir nhat, ndng cao tinh thdn tr gide phat trién cia sinh vién ludt: bén canh sir
ho tro tir co s giao duc va don vi doanh nghiép, ban thin sinh vién luit can phai tr
giac, nang cao ¥ thire va nhin thite vé s bién dod cua thi tnromg va dinh hirdmg cho
tuomg lai, tr giac trang bi k¥ ning s0, tim hiéu va hoc hai cac k¥ ning céng nghé,
k¥ ning mém trén cong nghé, trau doi va phat trién manh mé tr duy phan tich, tu
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duy sing tao trong mdi tnrémg s6 hoa, tham gia hoat dong xi héi, cac khoa hoc kv
ning ba tro, hii thio, thire tip, hoc viée... dé rén luyén ban thin thich (mg vot thin
dat min.

Thir hai, ndang cao nhin thirc vé dao dire nghé nghiép trong méi triimg
chuyén dii 56: cin nhin manh ring dao dirc giit mit vai trd quan trong va quyet
dinh trong bét ko boi canh ndo, ddc biét hon trong méi tnrome c6 su gia nhap cia
comng nghi thong minh_ tri tué nhin tao,... Sinh vién luit cin chil déng trang bi kién
thirc va ki niing dé nhin dién cac tinh lubng co the giy ra xung dét dao dire, dam
bao tuin thil phap Iuit va nguyén tic quyen riéng tir va quyén con nairdi.

Khuyven nghi giai phap vé ddo tao:

Thir nhat, cdp nhdt va nang cap chiremg trinh dio tgo phap ludt: co sd giao
duc 1a nén ting dé sinh vién luit trang bi cho minh kién thirc va k¥ ning nganh tir
co ban dén ning cao. pé dap img duge thi hisu, sur thay ddi va toc bién coa x3 hii
trong thid ky chuyén dbi s6, chiromg trinh dao tao va giang dav phap luit nén o sur
diéu chinh, cip nhit, bac gom b sung cac mén hoc mai lién quan dén cong nghé
phap 1y, (g dung céng nghé thong tin vao linh vire phap ujt, cip ohit va ning cap
mén hoc vé huit bao vé mdi truimg, luit doanh nehiép, it lao dng. .. voi hé thong
kién thirc mdi, cip nhit cac hoat dong, cam két ciia quoc gia trén trudmg quoc te
giip sinh vién nim bét kip thod va hiéu duge tim quan trong cia viée chudn bi cho
mirc 4§ sin sang s6 hoa cia quoc gia. Cac giai phap tam thoi trong khi cing c6 diéu
kién cong nghé, nhan lic cho chuong trinh dio tao 1a cac his thao ki ning, hoi thao
khoa hoc ve cic linh vire midi nhim gitp sinh vién co ban tiép cin va hinh dung ve
chuyén d6i s0.

Thir hai, hoat ding hop tac cong = we gitta nhd trieomg, co so dao tgo va
doanh nghiép rit can diege thiic d‘.:ij - nhim tao dieu kién cho sinh vién lnit ﬁéﬂp cin
viri moi tnromg thire té va trii nghidm cac céng viéc qua thue tip, gop phan gmp
sinh vién lam quen véi viéc img dung cong nghé vao hoat ding phap Iy, hiéu rd hon
ve thi hiéu, nhu ciu vi mong nmin cia nha tuyén dung, cha thi tnrémg lao dong.
Péy ciing co thé xem la phuong thirc giip doanh nghiép cing c6 va phat tnién ma
rong ngu&n nhan luc trong thai dai moi, bén canh cong tic dao tao lai ﬂ.g_uﬁn nhan
Iure =fin cé.



Thir ba, phat trien cdc khod hoc triee ng'e{n va fai ligu hoc tgp linh hoat: hoat
ding nay gmp sinh vién dé ding tiép cin va nang cao kién thirc theo nhip 46 ca
nhin, ddm bao viéc khong bi lac hiu trong bii canh chuyén doi nhanh chéng ciia
cong nghé. Py la trach nhiém chung cia nhiéu bén trong hé sinh thai miao duc,
khong chi co so giao duc, co quan gquan 1y giao duc, ma con cac doanh nghiép cong
nghé, cic don vi phat trién ndi dung, véi giang vién va chinh ban thin ngwii hoc.
Sir hi trer vé tail chinh tir cdc dom vi tr nhiin va Chinh phi ciing dong vai trd quan
trong trong chién dich nay.

6. Két Iuiin

Trong boi canh chuyén doi so dang dién ra nhanh chong, sinh vién ludt via
phai ddi dién véi co héi mo romg va ning cip nghé nghiép, vira phai vuot qua
khong 1t thach thirc. Cong nghé phap 1y, cong nghé ndi chung, cing xu hudng toan
cau hoi 43 md ra nhicu co héi cho sinh vién lam quen véi linh vire céng nghé cao
v phip Iy xuyén quéc gia Tuy nhién. nhimg yéu chu vé ky ning ky thudt, nhin
thite siu ring vé Iinh vye phap 1y méi doi hot sinh vién phai chi déng hom nita
trong viéc trau dbi kién thire chuyén mén va néng cao ning hre ban thin dé dap img
nhu ciu xi hii ngay cang cao va phire tap.

Co s& gigo duc, co quan quan 1y nha mréc, va cong dong sinh vién luit deu
cin hop tic va chil déng nhim xiy dumg méi tririmg, nén tang dio tao thich (mg vén
yeu can hién dai. Trong d6, su chu ding tir chinh ngwdn hoc s€ 1a chia khoa van
ning md ra co hdt man va virot qua moi tror ngat, sinh vién ludt can phai co tinh than
va v chi hoc tip bén vimg, hudng dén dong gop minh vio viéc xiy dimg luc lugng
lao déng phap 1y tién tién, dip (mg nhu ciu phat trién cia thoi dai chuyén d6i so, va
2op phin nang cao kha ning canh tranh cla quic gia.
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